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1 “Judge Approves Relativity’s Emergence From Bankruptcy”, James Rainey, Varitey, 2016년 3월 18일  
2 Even Hollywood Studios That Churn Out Hits Use Pre-Sales to Minimize Downside, Rachel Abrams, Variety, 2013년 

8월 20일 
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3 What exactly is an independent film?, IFTA FAQs, IFTA 홈페이지(http://www.ifta-online.org)  

http://www.ifta-online.org/
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4 이 챕터는 The Independent Filmmaker’s Law and Business Guide : Financing, Shooting, and Distributing 

Independent and Digital Films(Garo,J.M.,2009)의 6장 Financing the Film Project과 Entertainment Industry 

Economics : A Guide for Financial Analysis(Vogel,H.L.,2011)의 5장 3절 Big-picture accounting, 그리고 The Movie 

Business Book(Squire,J.E.,2004)의 3장 2절 Elements of Feature Financing을 참조하여 작성하였다.  
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5 이 장은The Independent Filmmaker’s Law and Business Guide : Financing, Shooting, and Distributing Independent 

and Digital Films(Garo,J.M.,2009)의 6장, Financing the Film Project와The Movie Business Book(Squire,J.E.,2004)의 5장 

3절의 The Finishing Touch:The Completion Guarantee, 그리고 영화완성보증회사인 UniFi Completion Guarantee와 

Film Finances,Inc.의 홈페이지 자료를 토대로 하여 작성했다.  
6 Film Financing : Equity and Debt Financing, Filmmaking 2.0, Jon M. Garon, Gallagher, Callahan & Gartell PC 홈페

이지(http://www.gcglaw.com/resources/entertainment/film_financing.html)    

http://www.gcglaw.com/resources/entertainment/film_financing.html
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7 Indie Film Financing : A Banker’s Perspective on Banks, Hedgefunds and New Distribution Platforms, Adrian 

Ward(Pacific Mercantile Bank SVP)의 2013년 6월 26일 Kathryn Arnold(엔터테인먼트 전문 컨설턴트이자 영화제작자) 

홈페이지 인터뷰 참조 (http://theentertainmentexpert.com/?p=715)    
8 How to beat the indie financing system, Eriq Gardner, Hollywood Reporter, 2010년 9월 23일

(http://www.hollywoodreporter.com/news/how-beat-indie-financing-system-28267)  

http://theentertainmentexpert.com/?p=715
http://www.hollywoodreporter.com/news/how-beat-indie-financing-system-28267
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9 State film production incentives and programs, National Conference of State Legislatures, 2014년 3월 28일 

(http://www.ncsl.org/research/fiscal-policy/state-film-production-incentives-and-programs.aspx)  
10 Tax credits change the landscape of filming(Graphic 기사), Richard Verrier, LA Times, 2013년 12월 26일 

(http://graphics.latimes.com/towergraphic-tax-credits-change-landscape-filming/)   
11 The Sales Agent Perspective on Indie Film Financing, Michele Taverna(MonteCristo Entertainment CEO)의 2012년 

4월 12일 Kathryn Arnold 홈페이지 인터뷰 참조 (http://theentertainmentexpert.com/?p=611)  
12 The Low Down on Gap Financing : How Does it Work, and is it for You?, Oliver W. Tuthill, Jr., MovieMaker, 2014년 

11월 5일 (http://www.moviemaker.com/archives/moviemaking/producing/gap-financing-how-does-it-work/)  

http://www.ncsl.org/research/fiscal-policy/state-film-production-incentives-and-programs.aspx
http://graphics.latimes.com/towergraphic-tax-credits-change-landscape-filming/
http://theentertainmentexpert.com/?p=611
http://www.moviemaker.com/archives/moviemaking/producing/gap-financing-how-does-it-work/


                                       2016. 04   

 
 

9 
 

 

 

                                                        
13 How to beat the indie financing system, Eriq Gardner, Hollywood Reporter, 2010년 9월 23일 

(http://www.hollywoodreporter.com/news/how-beat-indie-financing-system-28267)  

http://www.hollywoodreporter.com/news/how-beat-indie-financing-system-28267
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14 The Independent Filmmaker’s Law and Business Guide : Financing, Shooting, and Distributing Independent and 

Digital Films(Garo,J.M.,2009) 115페이지   
15 The Finishing Touch:The Completion Guarantee, The Movie Business Book(Squire,J.E.,2004) 
16 http://troygould.com/practice-areas/entertainment-ip/entertainment-intellectual-property-transactions/  
17 How we work, UniFi Completion Guarantor 홈페이지(http://www.unifibonds.com/how-we-work/)  

http://troygould.com/practice-areas/entertainment-ip/entertainment-intellectual-property-transactions/
http://www.unifibonds.com/how-we-work/
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18 The Finishing Touch:The Completion Guarantee, The Movie Business Book, Squire,J.E.,2004 
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19 이 인터뷰는 이수C&E의 박민정대표의 소개에 의해 이루어졌으며 이메일로 인터뷰가 진행되었다. 인터뷰를 성사

시켜준 박민정대표에게 감사를 전한다.     

20 *데이비드 개럿(David Garrett)은 전 서밋 엔터테인먼트(Summit Entertainment)의 공동창립자이자 대표로 오랜기

간 활동하면서 <트와일라잇> 시리즈와 <레드> <소스코드> 등을 기획, 개발, 파이낸싱하고 배급해온 베테랑 제작

자이자 세일즈전문가이다. 그는 2012년 라이온스게이트에 4억1250만달러에 회사를 매각한 이후 영국 런던에서 미

스터스미스 엔터테인먼트를 설립하였으며 드림웍스와 계약을 맺어 유럽과 중동, 아프리카에서 이들의 영화를 배급

하고 있다. 인터뷰는 2016년 4월1일 금요일(미국동부시간 기준)에 이메일로 진행되었다. 
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21 헬렌 리 김(Helen Lee Kim)은 전 라이온스게이트 해외세일즈 사장으로 <헝거게임>과 <쏘우>시리즈 제작에 참

여하였고 2012년에 제작 및 세일즈회사인 굿 유니버스(Good Universe)에 파트너이자 인터내셔널 부문 사장을 맡고 

있다. 굿유니버스의 개봉예정 영화로는 잭 애프런과 세스 로건이 주연하고 유니버셜이 배급예정인 <나쁜 이웃들

2>, 윌 패럴과 에이미 파울러가 주연하고 뉴라인이 배급할 <더 하우스>, 자흐 갈리피아나키스와 세스 로건 주연의 

<The Something> 등이 있다.    
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22 Mid-Budget pix pack puny punch, Leonard Klady, Variety, 1993년 9월 6일 

(http://variety.com/1993/film/news/mid-budget-pix-pack-puny-punch-110146/)  

23 물론 중소규모 영화사들이 중소규모 영화만 만들지는 않는다. 하지만 메이저 스튜디오에서 웬만한 큰 프로젝트

들은 기획단계에서부터 자체적으로 개발한다는 점을 생각하면, 중소규모 영화사들에게 남은 선택지는 별로 없어보

인다.  

24 Romance ‘Edge of the World’ set with Mark Gordon, Pegasus Media, China Film Group, Dave McNary, Variety, 

2016년 4월6일 (http://variety.com/2016/film/news/edge-of-the-world-mark-gordon-pegasus-media-china-film-

group-1201747334/)  

http://variety.com/1993/film/news/mid-budget-pix-pack-puny-punch-110146/
http://variety.com/2016/film/news/edge-of-the-world-mark-gordon-pegasus-media-china-film-group-1201747334/
http://variety.com/2016/film/news/edge-of-the-world-mark-gordon-pegasus-media-china-film-group-1201747334/
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